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PLAN DE TRABAJO
1. Justificacién tedrica

La formacion académica y su articulacién con el campo laboral, exige a los alumnos
universitarios no solo una clara formacion conceptual, sino también una capacidad,
cada vez mayor, de generar instancia de coyuntura que permitan realizar proyectos
sustentables desde una perspectiva autogestiva, en el sentido de su planificacién y
produccion.

Por tal razén, la catedra se propone como un lugar en el que se articulan distintas
teorias y metodologias en funcién de la concrecién de un proyecto. En tal sentido, el
plan de trabajo se conforma de dos instancias claramente diferenciadas. La primera
referida especificamente al disefio y gestion de proyectos, en el marco de realidades
disimiles y complementarias, que permitan al alumno asimilar consideraciones
generales sobre instancias autogestivas. La segunda, implica la produccion especifica
de proyectos, teniendo en cuenta aspectos operativos y esencialmente, mecanismos

de evaluacion.

Se recurrira al analisis de casos y la exploracin de la realidad local, como instancias
de articulacion entre procesos tedricos aprendidas en el aula y oportunidades reales
de generacion de ocasiones laborales y de intervencion profesional.
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2. Objetivos

* Incorporar diferentes metodologias de investigacion para la formulacién de
un proyecto.

*Reflexionar sobre las distintas teorias y sus articulaciones con la practica de
produccion de proyectos.

* Concretar un proyecto formulado a partir de una investigacion propia.

*Gestionar todos los pasos necesarios para la realizacion del proyecto.

3. Contenidos
Unidad 1. Disefio de proyectos

Proyecto. Definicion. Requisitos generales para la buena formulacion de proyectos.
Tipos de proyectos. Proyectos Sociales. Proyectos no sociales, con consecuencias
sociales. Problemas. Demandas y Necesidades. Pasos 'previds a la elaboracion de
proyectos. Percepcion del problema. Diagnéstico de la situacion. Problema Central.
Hipotesis en torno a causas y efectos.

Unidad 2. Produccién de proyectos

Disefio del proyecto. Denominacion del proyecto. Naturaleza del proyecto.
Especificacion operacional de las actividades y tareas a realizar. Métodos y técnicas a
utilizar. Plazos. Determinacién de recursos. Costos y presupuestos. Estructura
organizativa y gestion del proyecto.

Unidad 3. Gestién y Evaluacién de proyectos

Gestion y Evaluacion. Concepto. Fundamentacion, desarrotlo, materiales escritos,
audiovisuales o multimediales segin el proyecto propuesto. Redaccion. Accesibilidad
y coherencia de la formulacién. Comunicabilidad. La gestion del Proyecto. Gestion
cultural, gestion institucional. Sustentabilidad y financiacion del Proyecto. Contactos
institucionates. Elaboracién del informe de gestion.




Unidad 3. Proyecto e institucion.

Proyecto e institucion. Inscripcion del proyecto en una organizacion social.
Articulacion, posibilidades técnicas, resolucion de conflictos. Elementos de Psicologia
social y Teoria de los grupos. Roles. Conceptos para el analisis de las dinamicas
grupales. Proxémica y kinésica. Conceptos de direccién estratégica. Ambiente
externo e interno y retroalimentacion del proceso de gestidn estratégica.

4. Metodologia

La metodologia de esta propuesta se inscribe en una Pedagogia dialégica interactiva.
Se parte de la idea que el conocimiento se construye a través del discurso que se
produce en la dualidad comunicativa. Es una pedagogia que responde al hacery es a
partir de condiciones sociales, de conocimientos previos, de creencias y de
estrategias tanto de los participantes como det profesor, que se determinan los
materiales adecuados. Este programa se asienta, al mismo tiempo, en un principio
de responsabilidad y cooperacién, en el que se establece un contrato de buena fe
entre el profesor y el alumno, teniendo en cuenta la perspectiva dialdgica de la
pedagogia.

En términos operativos, el desarrollo de la catedra implica la articulacién entre: a)
clases teoricas, b) clases practicas

a) Clases teoricas: Se priorizara el desarrollo de clases expositivas pues se considera
que este técnica permite una mayor comprension de los nudos teéricos para la
posterior lectura, aplicacién y evaluacién, especialmente en auditorios masivos.
Asimismo se emplearan herramientas audiovisuales, como diapositivas o
presentaciones en Power Point, para focalizar la atencion del alumno y asistir la
comprension.

b) Clases practicas: Se priorizara el trabajo y produccion grupal en base a la lectura
del material bibliografico propuesto. Las actividades a realizar seran: la lectura y el
debate de la bibliografia con preguntas orientadoras, la, exposicion grupal y analisis
de casos. Para ello, resulta necesario establecer la obligatoriedad de una lectura
previa, con el fin de garantizar la comprension.




5. Evaluacion

La evaluacion final del alumno sera producto de:

Una evaluacion individual de resultado al final del cuatrimestre. El alumno
debera responder un cuestionario integrador de los contenidos de la catedra.
Una evaluaciéon grupal permanente. El alumno, reunido en equipos no
mayores a cinco personas, debera cumplir con la presentacion de trabajos
practicos propuestos a lo largo del cuatrimestre.

Una evaluacion grupal final. El alumno, reunido en equipos no mayores a
cinco personas, debera presentar un Trabajo Practica Final segun pautas
establecidas oportunamente por la catedra.

6. Requisitos para la promocionalidad

3.

. Alumnos promocionales: Podran promocionar la materia los estudiantes que
aprueben el 80% de los trabajos practicos, el trabajo practico final con nota

superior a 7 (siete) y la evaluacion individual con nota superior a 7 (siete)

. Alumnos regulares: Podran regularizar la materia los estudiantes que

aprueben el 80% de los trabajos practicos, el trabajo practico final con nota
superior a 4 (cuatro) y la evaluacion individual con nota superior a 4 (cuatro)

Deberan realizar un examen oral final frente a un tribunal

Alumnos libres: Los estudiantes que por uno u otro motivo no cumplieren con
los requisitos de promocionalidad y/o regularidad deberan realizar un examen
escrito y oral frente a un tribunal. La desaprobacion del examen escrito
impide pasar a la instancia de exposicion oral.

7. Extension

Al igual que la catedra “Gestion y Disefio de Politicas en Comunicacion Social”, se

impulsara la edicién de una publicacién on line que contenga los trabajos practicos

finales desarrollados por los alumnos.

8. Investigacion
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La catedra estara contenida en el proyecto de investigacion titulado “Procesos de
Planificacion de la Comunicacién en Salta. Una mirada desde las estrategias del
Estado. 1990-2000”, que se trabajara desde la materia “Gestion y Disefio de Politicas

en Comunicacion Social”.
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