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PROGRAMA 2012
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CARRERA Prof. y Lic. En Ciencias de la Educacion
REGIMEN Y CARGA HORARIA Anual - 3 hs. sem. (tedrico - practicas)
PROFESORA ADJUNTA Maria Estela Furio
AUXILIAR DOCENTE DE 1° CAT. Cecilia Morales Perrone

1. FUNDAMENTOS

La propuesta programatica parte de considerar a la Administracion de la Educacion y a la Organizacién
Escolar como campo de estudio del Sistema Educativo y de las Escuelas en tanto ambitos de
intervencion del Estado en materia educativa. Ello implica su configuracién como actividad
organizada, la constitucion de sujetos especificos y la estructuracion de relaciones que adquieren
considerable complejidad, que solo pueden comprenderse en términos histéricos, politicos y sociales.
Por ello, el estudio de las estructuras organizativas de la educacion requiere considerar:

escenarios historicos

politicas educativas y procesos de gobierno,

discursos hegemonicos y contrahegemonicos

teoria social y teorias de la organizacion,

estructuras, relaciones, normativas y practicas que se mantienen, se redefinen, se incorporan y
se reemplazan en el ambito educativo

Se trata de evitar de tener siempre presente la nocion de policausalidad, la coexistencia de relaciones
complementarias, simultineas y antagonicas, asi como el atravesamiento de multiples abordajes, desde
una perspectiva socio — historica.
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2. OBJETIVOS

> Reconocer que la administracién educativa como campo disciplinar, debe abordarse desde
perspectivas sociologicas, politicas, pedagogicas y técnicas; advirtiendo su complejidad, la
coexistencia de paradigmas antagbnicos y sus condicionamientos multiples y divergentes.

» Conocer la estructura y procesos de funcionamiento del sistema educativo.

» Enmarcar los fendmenos organizacionales de la educacion, en el contexto social en el que
tienen lugar, dando particular relevancia a las perspectivas contemporéneas y a las
transformaciones educativas en marcha.

» Interpretar la practica de la administracién de la educacion como accion de gobierno,
articulandola con el Estado, las politicas, la economia y la diversidad de grupos sociales que
componen la sociedad civil.

> Analizar las organizaciones educativas desde diferentes marcos interpretativos para la
comprension de su complejidad, su dindmica interna, sus contradicciones y sus principales
problematicas actuales, particularmente las relativas a su conduccion y a las demandas de
cambio.

» Fundamentar, con actitud critica, compromiso ético y soportes tedrico - contextuales
pertinentes, las acciones, las propuestas superadoras y las posibilidades y limitaciones de una
accion democratica y relevante en las organizaciones educativas.

3. ESTRUCTURA

Primera parte. Aborda los cuerpos conceptuales basicos para desarrollar los contenidos de la
asignatura, partiendo de la caracterizacion de su objeto de estudio seglin diferentes perspectivas.
Incluye el panorama del campo disciplinar, su cardcter dindmico y conflictivo, asi como su
complejidad conceptual y terminologica. Incluye las grandes corrientes de pensamiento administrativo
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en sus contextos historicos, su incidencia en la conformacion y caracteristicas estructurales de las
organizaciones educativas en sus distintos niveles

Segunda Parte. Corresponde al estudio del ambito macro organizativo. Focaliza el analisis de la
administracién del Sistema Educativo: legislacion, estructuras organizativas y procesos de gobierno,
antes y después de la Reforma. Aborda los desafios a que se enfrenta en una época de reformas y
adecuacion de propuestas de funcionamiento en el marco de las politicas hegeménicas y del papel de
Estado dentro del modelo neoliberal.

Tercera Parte. Corresponde al estudio del ambito meso organizativo. Parte del supuesto de que las
escuelas “existen” como entidades, en algin sentido objetivo, lo que implica solidez relativa a la
vinculacién de sus componentes y posibilidad de duracion, a pesar de perturbaciones internas y/o
contextuales. Desde los paradigmas tedricos del campo - profundizando la vision critica — plantea sus
caracteristicas desde diferentes enfoques, los cambios que se le requieren por el impacto del actual
contexto socio-politico, y las problematicas que se le plantean a su conduccion — gestion.

4. METODOLOGIA

a) Clases tedrico - practicas

El programa de la asignatura serd desarrollado mediante clases tedrico — practicas que se destinaran al
tratamiento de temas y aspectos centrales. Se basarin en exposicion de informacién seleccionada e
integracion de la misma con participacién y aporte de los alumnos, previa lectura bibliografica
orientada de material obligatorio. Incluirdn dinimicas grupales para trabajar con textos, documentos,
analizar hechos, integrar contenidos, establecer relaciones explicativas y comprensivas, con la
participacion de los estudiantes y todo el equipo de la catedra.

b) Trabajos Practicos

Consistiran en actividades formalizadas objeto de evaluacion. Revestiran multiples y variadas formas
de interaccion entre docentes, estudiantes, instituciones, textos, documentos y contexto, para:

- re trabajar conceptos y propuestas, a fin de alcanzar mayores niveles de significacion;

- analizar situaciones concretas (pricticas, normativas, discursos, etc.) que seran explicadas,
fundamentadas y/o rebatidas desde los marcos tedricos trabajados.

¢) Examen parcial

Se realizara al promediar el afio académico, en forma individual, presencial y escrita.

d) Trabajo Integrador final

Se realizara durante el transcurso del segundo cuatrimestre, en forma grupal. Consistird en un trabajo
de indagaci6n en unidades educativas del sistema educativo provincial, a partir de los marcos teoricos
aportados por la catedra, para realizar un anélisis organizacional que tenga en cuenta las demandas de
transformacion instaladas a partir de la reforma educativa, las necesidades del contexto y la identidad
estructural de la organizacion escolar.

5. CONDICIONES PARA REGULARIZAR LA MATERIA
Alumnos regulares

Trabajos Practicos Aprobados: 75%

Examen Parcial Aprobado con calificacion no inferior a 6 (seis)

Trabajo Integrador Final Aprobado con calificacion no inferior a 6 (seis)

Alumnos promocionales

Asistencia a Clases Tedrico - Practicas: 90%

Trabajos Practicos Aprobados: 100%

Examen Parcial Aprobado con calificacion no inferior a 8 (ocho), en primera instancia
Trabajo Integrador Final Aprobado con calificacion no inferior a 8 (ocho), con presentacion oral y defensa
Coloquio Final Aprobado con calificacion no inferior a 7 (siete)
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Alumnos libres

Trabajo integrador individual, presencial y con posibilidad de consulta bibliogréafica, dentro de los cinco
dias habiles anteriores al examen. El Trabajo se aprueba con calificacion no inferior a 6 (seis) y habilita
para la presentacion a un llamado a examen, en condiciones equivalentes a las de los alumnos regulares.

6. CRITERIOS DE EVALUACION

Precision y pertinencia en el empleo de conceptos propios de la disciplina

Capacidad para reconocer conceptos, autores y aportes propios de las diferentes tematicas de la
asignatura

Aplicacion de criterios especificos del campo disciplinar y de fundamentos tedrico — politicos
pertinentes, en el anélisis de documentos, normativas y situaciones educativas

Cumplimiento con la realizacion de trabajos y lecturas domiciliarias

Responsabilidad en la realizacion y presentacion de trabajos practicos y otras actividades de la
asignatura, individuales y grupales

Actitudes favorables para el trabajo bibliografico y de indagacion, asi como para la participacion e
intercambio en dindmicas grupales

Y VYV YV VYV

6. CONTENIDOS

PRIMERA PARTE: ELEMENTOS CONCEPTUALES

UNIDAD N° 1 Organizaciones sociales

- Las organizaciones como objeto de estudio de la administracion y organizacion escolar. Naturaleza.
Caracteristicas. Componentes. La organizaciéon como realidad estructurada y estructurante. Su abordaje
como sistema.

- Las organizaciones administrativas. Estructura horizontal y vertical; especializacion funcional y division
jerarquica. El disefio burocratico. Autoridad, responsabilidad y delegacion

- Diferentes concepciones sobre la organizacion. Las organizaciones desde la vision de la complejidad.

UNIDAD N° 2 Administracién, organizacién y gestién

- Corrientes de pensamiento administrativo. Evolucion historica, teorias y planteos actuales. Paradigmas
subyacentes. Contribuciones al campo de la administracion de la educacion.

- La organizacidn escolar. Su especificidad como ambito de estudios. Aproximaciones conceptuales y
ambigiiedades terminologicas

- El “paradigma” de la gestion. Origenes y hegemonia. Caracteristicas e impacto en la organizacién y
administracion educativa. La vision critica.

SEGUNDA PARTE: ADMINISTRACI(;)N EDUCATIVA |

UNIDAD N° 3 Sistema Educativo

- Concepto y caracteristicas. Conformacion, expansion y crisis. Marcos legales. 4

- La reforma del sistema educativo en el marco de la Reforma del Estado. Los cambios a partir de la LFEy
LEN: ¢jes estratégicos

- La estructura administrativa actual del sistema educativo. Los Ministerios de Educacion de la Nacion y
de la Provincia de Salta. Principales lineas de intervencion. Relacion entre instancias y jurisdicciones: los
problemas de articulacion.
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UNIDAD N° 4 Gobierno del sistema educativo

- Politica y administracion: perspectivas de andlisis. La burocracia estatal como arena politica. Gobierno,
racionalidad politica y tecnologias de poder en educacion.

- Caracteristicas de la administracion/gobierno del sistema en sus distintas etapas. Contextualizaciones y
vinculaciones tedricas. Los procesos de centralizacion — descentralizacion y re centralizacion en el marco
de la reforma. La tension: federalismo — unificacion. Las nuevas regulaciones de la transformacion
educativa.

- Tendencias a la fragmentacion del sistema. La autonomia de las instituciones educativas y el docente
como profesional: propuestas y paradojas. Los planteos de autogestion. Las escuelas de gestion social. La
nueva “‘escolaridad en casa”.

TERCERA PARTE: ORGANIZACION ESCOLAR

UNIDAD N° 5 La escuela desde las teorias de las organizaciones

- Los paradigmas teoricos del campo de la organizacion escolar: cientifico — racional, interpretativo y
critico. Implicaciones empiricas. Las tendencias integradoras.

- Planteos teodricos para abordar el estudio de la escuela. Modelos rigidos y modelos de articulacion
flexible. Los enfoques culturales y el enfoque micropolitico. Las contribuciones estructuralistas y el
abordaje de la complejidad. La escuela como organizacion que aprende: antecedentes e influencia en
las actuales concepciones.

- El analisis organizacional: conceptos, dominios y relaciones. Su aplicacion al campo de la
organizacion escolar.

UNIDAD N° 6

La dindmica de la escuela

- Peculiaridades de la escuela como organizacion. Estructura, componentes, roles y flujos. La cultura
mnstitucional y la problematica del poder.

- Reforma ¢ innovacion en el discurso pedagodgico actual. La participacion como estrategia. El sentido
de los proyectos institucionales. Las estrategias de los actores.

- El gobierno de la escuela. Direccion, gestion y liderazgo. Elementos politicos, organizacionales y
pedagogicos que inciden en la direccion escolar. El protagonismo de la gestion en el actual discurso
pedagogico: complejidad conceptual, empirica y vision critica. El director como gestor o educador.

7. BIBLIOGRAFIA

UNIDAD N° 1 Organizaciones sociales )

BRIGIDO, A. M. (2004) El sistema educativo argentino: elementos conceptuales, metodolégicos y
empiricos para su andlisis. Brujas. Cordoba. Primera Parte (pag. 13 a 19)

ETZIONI, A. (1975) Organizaciones Modernas. Siglo XXI. México. Cap. Iy V

FURIO, M. E. (2009) Organizacién — administracién - gestién. Diversas conceptualizaciones.
Ficha de catedra N° 1

GAIRIN SALLAN, J. (1999) La Organizacién Escolar: contexto y texto de actuacién. La Muralla.
Madrid. Cap. 2 (fragmentos: pag. 83 a 87)

MOSHER y CIMMINO (1976) Ciencia de la Administracién. Rialp. Madrid. Segunda parte: Estructura
de la organizacion administrativa. Cap IV (pag. 147 a 176). Cap IV, V, VI y VII (fragmentos
seleccionados por la catedra)

PETIT, F. (1984) Psicosociologia de las organizaciones. Herder. Barcelona. Cap. I
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SCHVARSTEIN, L. y ETKIN, J. (1994) Identidad de las organizaciones. Invariancia y cambio. Paidés.
Bs. As. Segunda parte. Cap. 3y 4
WEBER, M. (1991) ;Qué es la burocracia? Leviatan. Bs. As. Cap. 1y 2.

UNIDAD N° 2 Administracién, organizacién y gestion

CASASSUS, J. (2002) Problemas de la Gestién Educativa en América Latina (la tension entre los
paradigmas de tipo A y de tipo B OREALC. UNESCO. Sgo. de Chile.

CODD, J. (1989) Filosofia en accién, en: Teoria critica de la Administracion educativa (Bates y otros:
comps.) Universitat de Valéncia. Valencia.

ENGLAND, G. (1989) Tres formas de entender la Administracién Educativa, en: Teoria Critica de
la Administracion Educativa. Ob. Cit.

ETZIONI, A. (1975) Organizaciones Modernas. Ob.Cit. Cap. IIl y IV (complementaria)
FERNANDEZ LAMARRA, N., VALES, A. Y ALONSO BRA, M. (2003) Saber administrativo y
educacién. Instituto de Investigaciones Administrativas. FCE — UBA - Bs. As.

FLEMING, T. (1991) Paradigmas del pensamiento administrativo en una perspectiva histérica.
1891-1991. Desafios administrativos en una época de reforma y re- estructuraciéon educacional.
1979-1991. Conferencia. (Traduccion de la Catedra de Administracion de la Educacion. UBA). Bs. As.
GAIRIN SALLAN, J. (1999) La Organizacién Escolar: contexto y texto de actuacién. La Muralla.
Madrid. Cap. 2 (fragmentos: pag. 79 a 82)

SANDER, B. (1990) Educacién, Administracién y Calidad de vida. Santillana. Bs. As. Parte I -
Cap. 2,3 y 4. Parte III - Cap.12

SANDER, B. (1996) Gestién Educativa en América Latina. Troquel. Bs.As.Cap. 1y 2

WATKINS, P. (1989) El administrador como gestor, en: Teoria Critica de la Administracion
educativa. Ob. Cit.

UNIDAD N° 3 Sistema Educativo

AGUERRONDO, 1. (2002) Ministerios de Educacién: de la estructura jerarquica a la
organizacién sistémica en red. IIPE/ UNESCO. Bs. As. Cap 2

ALMANDOZ, M. R. (2000) Sistema educativo argentino: escenarios y politicas. Santillana. Bs. As.
Cap. 3

BRIGIDO, A. M. (2004) El sistema educativo argentino: elementos conceptuales, metodolégicos y
empiricos para su andlisis. Brujas. Cordoba. Primera Parte (pag. 19 a 41)

FERNANDEZ LAMARRA, N., LEMUS, L. Y OTROS (1972) Esquema para el analisis
administrativo del sistema educativo. OEA — MCyE. Bs.As.1972 (mimeo)

FURIO, M. E. (2009) Sistema Educativo Argentino. Algunas caracteristicas estructurales desde
una mirada histérica. Ficha de Céatedra N° 2

FURIO, M. E. (2009) Administracién del Sistema Educativo. Estructuras organizativas del
Ministerio Nacional y Provincial. Ficha de catedra N° 3.

GONGORA, N. (1991) Reforma del Estado y posibilidades de un cambio en el modelo de gestion, en
Rev. Perspectiva y didlogo internacional. Fundacion Andina. Bs. As. Afio 6, N° 7.

KANTOR, D (2010) Alteraciones y huecos de saber (postales), en Educar: saberes alterados. Frigerio,
G.y Diker, G. (compiladoras). Editorial del estante. Bs.As. -

OSBORNE, D. (1994) La reinvencién del gobierno, en: Revista del Instituto para el Desarrollo
Empresarial de la Argentina (IDEA). Bs. As. Afio XVIII N° 179.

RIGAL, L. (2004) El sentido de educar: Critica a los procesos de transformacnon educativa en
Argentina, dentro del marco Latinoamericano. Mifio y Davila.Bs.As. Cap. 4.

LEGISLACION. Constitucién Nacional, Constitucién Provincial, Ley 1420, Ley Federal de
Educacién N° 24.195, Ley de Educacién Nacional 26.206, Ley de Educacién Provincial N° 7.546
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UNIDAD N° 4 Gobierno del sistema educativo

ALMANDOZ, M. R. (2000) Ob. Cit. Cap. 4
APPLE, M. (2008) Divina tecnologia. Género, cultura y el trabajo de la escuela en casa, en:
Revista Digital de la Asociacion de Sociologia de la Educ. (rase).Logrofio. Espafia. Vol 1, N° 2.
BATES, R. (1989) Burocracia, Educacién y Democracia: hacia una politica de participacién, en:
Teoria critica de la Administracion educativa. Universitat de Valencia. Valencia. Espafia

CARRANZA, A., KRAVETZ, S. Y OTROS (2006) Descentralizacion y relocalizacién de la
centralidad en las politicas educativas, en: Cuadernos de Educacion. Centro de Investigaciones.
FFyH. UNC. Cordoba

CONTRERAS, D. (1999) ;Autonomia por decreto? Paradojas en la redefinicion del trabajo del
profesorado, en Education Policy Analisis Archives. Volumen 7 N° 17. Descargado de
http://epaa.esu.edu

FELDFEBER, M. SAFORCADA, F. y JAIMOVICH, A (2009) Las escuelas autogestionadas de San
Luis: los sentidos de 1a autonomia escolar en una politica provincial, en: Autonomia y Gobierno de
la Educacién. Perspectivas antinomias y tensiones. AIQUE. Bs.As.

FILMUS, DANIEL (1997) La educacién latinoamericana: entre la transformacion y el ajuste, en:
Politicas, actores ¢ instituciones en educaciéon. Novedades Educ. Bs. As.

GENTILIL P. (1997) La Macdonalizacién de la escuela, en: Cultura, politica y curriculo. Gentili, P.
(comp.) Losada. Bs. As.

MARRONE, L. (2008) Educacién Publica y Privada en la Ciudad de Buenos Aires. Extractos, en:
Dossier Escuelas de Gestion Social (Feldfeberg comps.) Catedra de Politica Educacional. UBA.
MIRANDA, E., LAMFRI], N., SENEN GONZALEZ, S. Y NICOLINI, M. A. (2006) Construccién de
la regulacién politica en educacién en la década post — reforma. Procesos emergentes y efectos en
los sistemas educativos provinciales, en: Cuadernos de Educacion- Afio IV — N°4 CIFFyH — UNC.
Cordoba. :

OSZLAK, O. (1984) Notas criticas para una teoria de la burocracia estatal, en: Teoria de la burocracia
estatal. Oszlak (comp.) Paidos. Bs. As.

OSZLAK, O. (1984) Politicas puablicas y regimenes politicos: Reflexiones a partir de algunas
experiencias latinoamericanas. CEDES. Bs. As. Volumen 3 N° 2

PINI, M. (2003) Escuelas charter y empresas: un discurso que vende. Mifio y Davila. Bs.As. Cap. II
RIVAS, A. (2004) Gobernar la educacién. Estudio comparado sobre el poder y la educacién en
las provincias argentinas. Granica. Bs. As. Cap.1, 2y 3. Cap. 5 (fragmentos)

SUASNABAR, C ((2005) La administracién de la educacién en la Argentina: la conformacién de
un campo y el perfil de los administradores de la educacién, en Quaestio Revista de Estudos de
Educagio Vol. 6. Nro. 2. Univ. de Sorocaba, Sao Paulo Mimeo.

SVERDLICK, I. Y COSTAS, P (2008): Bachilleratos populares en empresas recuperadas y
organizaciones sociales, en: Movimientos sociales y derecho a la educacion (Gentili, P. y Sverdlick, I
comps.). Laboratorio de Politicas Publicas. Bs. As.

UNIDAD N° 5 La escuela desde la teoria de las organizaciones

BALL, S. (1989) La micropolitica de la escuela: hacia una teoria de la organizacién escolar.
Paidos. Barcelona. Cap. 1

BELTRAN LLAVADOR, F. (1997) Las instituciones en el cruce de caminos, en: Politicas,
instituciones y actores en educacion. Ed. Novedades Educativas. Bs. As.

BELTRAN LLAVADOR, F. (2000) Las organizaciones educativas: encrucijadas de conflictos, en:
Revista Kikiriki. Sevilla. N° 55/56.
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BOLIVAR, A (2000) Los centros educativos como organizaciones que aprenden. Promesas y
realidades. La Muralla. Madrid. Cap. 2y 4 (fragmentos)

BOLIVAR, A. (2001) Los centros educativos como organizaciones que aprenden: una mirada
critica, en: Contexto Educativo, Revista Digital de Educacion y Nuevas Tecnologias. Bs. As. Afio III
N° 18

CROZIER, M. Y FRIEDBERG, E. (1990) El actor y el sistema. Alianza. México. Introduccién. Cap.1
DOMINGEZ FERNANDEZ y DIEZ GUTIERREZ (1996) La cultura de una organizacién:
evolucién del concepto, en Manual de organizacion de instituciones educativas. Escuela Espafiola.
Madrid. Cap. (pag. 370 a 379) '

GAIRIN SALLAN, J. Ob. Cit. Cap. 4

SANTOS GUERRA, M. A. (2000) La escuela que aprende. Morata. Madrid. 2000. Cap. I, I y IV
(fragmentos)

SCHVARSTEIN, L. (2000) Disefio de organizaciones. Paidos. Bs. As. Cap. 5 (fragmentos)
SCHVARSTEIN, L. y ETKIN, J. (1994) Identidad de las organizaciones. Invariancia y cambio.
Paidos. Bs. As. Segunda parte. Cap. 7, 8,9y 10

TYLER, W. (1991) Organizacién escolar. Morata. Madrid. Cap. II VIy IX

UNIDAD N° 6 La dindmica de la escuela

AGUERRONDO, 1. (2002) Escuelas del futuro en sistemas educativos del futuro: Qué es innovar
en educacién, en: La escuela del futuro I, Como piensan las escuelas que innovan. Papers. Bs. As.
(fragmentos)

ALVAREZ FERNANDEZ, M. (1996) Los estilos de direccién y sus consecuencias, en: Manual de
organizacion de instituciones educativas. Escuela Espafiola. Madrid. Cap. IX (pag. 327 a 333)
ANTUNEZ, S. (1998) Claves para la organizacién de los centros escolares. Horsori. Barcelona.
Cap.5y8

BELTRAN LLAVADOR, F. (2006) Politica, reformas, cambios e innovaciones en los centros y en
el sistema educativo, en Cap. I de: La gestién escolar de los cambios del curriculo en la ensefianza
secundaria. Mifio y Dévila. Valencia (fragmentos)

BIRGIN, A. (2001) Presentacién”, en: ;Dénde esta la escuela? Ensayos sobre la gestion
institucional en tiempos de turbulencia. Duschattzky y Birgin (compiladoras). FLACSO Manantial.
BLANCO, N. (s/f) La cultura institucional de la enseiianza, en: Cuadernos de Pedagogia N° 213
CASCANTE FERNANDEZ, C. (2000) Participacién y cooperacién en la universidad, en: Revista
Kikiriki. N° 55/56. Sevilla,

SANTOS GUERRA, M. A. (1997) La luz del prisma. Ob. Cit. Cap. V

SANTOS GUERRA, M. A. (1994) Entre Bastidores. Aljibe. Mélaga. Cap. 1y 13

BALL, S. (1989) Ob. Cit. Cap.4y5

BALL, S. (1997) La gestién como tecnologia moral. Un andlisis ludista, en: Foucault y la educacion.
Disciplinas y saber. Morata. Madrid.

BARDISA RUIZ, T. (1997) Teoria y practica de la micropolitica en las organizaciones escolares.
Revista Iberoamericana de Educacion N° 15. OEL

BLEJMAR, B. (2001) De la gestién de resistencia a la gestién requerida, en: ;Donde estd la
escuela? Ob. Cit.

BOLIVAR, A. (2000) Ob. Cit. Cap. 6y 7 (fragmento)

CANTERO, G., CELMAN, S. Y OTROS (2001) La gestién escolar en condiciones adversas.
Santillana. Bs. As. Cap. V.

CODD, J. (1989) El administrador como Educador, en: Teoria Critica de la Administracion
Educativa. Ob Cit.

ETKIN, J. (2003) Ob. Cit. Parte IV Cap. 9 (fragmento)

7



Universidad Nacional de Salta
Facultad de Humanidades
Escuela de Ciencias de la Educacion

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
PROGRAMA 2012

SAN FABIAN MAROTO, J. (1996) La toma de decisiones en las organizaciones educativas:
eficacia 0 dominacién, en: Manual de organizacion de instituciones educativas. Ob. Cit. (fragmento)
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