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CONDICIONES PARA REGULARIZAR LA ASIGNATURA:

Condiciones reglamentarias (Resolucion H.No.975/11 y modif.): a) Porcentaje de trabajos
prdcticos, no superior al 75% y parciales aprobados, los cuales en todos los casos deberdn contar
con la correspondiente recuperacién, sin mediar condicionamiento alguno.

Requisitos para obtener la Regularidad:

a) Aprobar el 75% de los trabajos practicos, con una calificacién no menor a 4
(cuatro) puntos.

b} Aprobar los exdmenes parciales con una calificacién no menor a 4 {cuatro).

c) Aprobar el trabajo grupal final con una calificacién no menor a 4 (cuatro)
puntos. Dicho trabajo debera ser defendido en coloquio final,

CONDICIONES PARA PROMOCIONAR:

Condiciones reglamentarias (Resolucién H.No.975/11 v modif.):

a)Obligatoriedad de asistencia a clases tedricas y tedrico-précticas no inferior al 80%; b)
aprobacion de Trabajos Précticos no inferior al 80%, con su correspondiente recuperacion, y sin
mediar condicionamiento alguno; c) aprobacién del 100% de exdmenes parciales con
recuperacion o alternativas equivalentes, sin mediar condicionamiento alguno.

Requisitos para obtener la Promocionalidad:

a) Cumplir con el 80% de asistencia a clases teéricas y practicas, ademas de los
talleres u horas de consulta que la Citedra prevea.

b) Aprobar el 100% de los trabajos précticos, con una calificacién no menor a 7
(siete) puntos.
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c) Aprobar los exdmenes parciales con una calificacién igual o mayor a 7 (siete).
d) Aprobar el trabajo grupal final con una calificacién igual o mayor a 7 (siete).
Dicho trabajo deber4 ser defendido en coloquio final.

ALUMNOS LIBRES:

Condiciones _reqlamentarias _(Resoluciones H.No.975/11, 350/17 .y 351/17): a) no serd
condicionada la inscripcidn a examen de los estudiantes libres bajo ninguin requisito previo; b) en
el caso de que la asignatura establezca como modalidad de examen el cardcter tedrico y prdctico,
deberdn consignarse explicitamente las actividades prdcticas (metodoldgica, de intervencidn,
investigacion y/o produccién) que serdn necesarias para la aprobacion de esta instancia.
Requisitos para Alumnos Libres:

Dado el cardcter de la asignatura, los alumnos que opten por rendir Ja materia como
libres, deberdn presentar, veinte dias antes del examen, un Proyecto de intervencién que
integre todos los aspectos metodolégicos desarrollados en la materia, cuya aprobacién serd
condicién para presentarse al examen final. La catedra proveeré de una guia para orientar la
elaboracién de dicho trabajo y asistiré a los estudiantes en horas de consulta, los dias martes de

Introduccién:

15 a 17, en el box 200 de la Facultad de Humanidades.

“..Hace unos afios, eran la estabilizacién y el ajuste los temas que dominaban la
literatura, los debates y hasta las conversaciones de los economistas. Hoy, es cada vez més
frecuente la referencia a la pobreza, el costo social del ajuste, el rostro humano de la politica
econémica, el gasto social, la salud, la educacién, en fin, todos aquellos temas relativos a la
calidad de vida y el desarrollo humano. A diferencia del pasado, sin embargo, este
descubrimiento de los objetivos sociales del desarrollo no olvida, sino que parte precisamente
del reconocimiento de las limitaciones materiales y financieras que enfrentan las sociedades
menos desarrolladas. La discusién actual busca redefinir el sentido de la politica social en los
tiempos del ajuste o, si se quiere, redefinir los procesos de ajuste a la luz de su verdadero
objetivo: el desarrollo soclal” !

Nunca como en las crisis y emergencias (econémicas, politicas, sociales) que viene
atravesando la Argentina en los Ultimos 30 afios, los programas y proyectos sociales han
generado tanta demanda y expectativas en la solucién de problemas de diferente indole yen su
contribucidn al desarrollo social/comunitario. Tanto que fueron incorporados a la practica
cotidiana de los agentes del desarrollo y promotores sociales y, con un activo papel de las
agencias de Cooperacidn Internacional, se han desarrollado instrumentos para perfilar la
formulacién, gestién y evaluacién de Proyectos.

El manejo de estas cuestiones y, sobre todo, la aplicacién practica de los mismos es
imprescindible para los profesionales que desarrollan su actividad con instituciones,
comunidades y organizaciones (sean de sectores populares o no). Una de las grandes
preocupaciones de muchos trabajadores sociales, en particular de los trabajadores de la
educacidn, es cémo hacer para que estos instrumentos realmente sirvan a la comunidad, para
que sean un elemento mas de concientizacién y educacidn para la construccién de las
democracias populares. En todo caso habria que reflexionar si se trata de construir las
herramientas adecuadas o las que existen usarlas de manera tal que sirvan a los intereses

populares,

! Garnier, Leonardo. Citado por Pichardo Mufiz, Arlette. “Planificacidn y Programacion Social”. Editorial Lumen-
Hvmanitas, Buenos Aires, 1997. Pagina 15.
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_El andlisis de estos procesos y su relacién con: la planificacién, la formulacién de
politicas y proyectos, la gestién de las organizaciones y la evaluacién, resulta imprescindible en
la estructura de conocimientos de una Carrera de Ciencias de la Educacién.

| Objetivos Generales

v Introducir a las y los estudiantes en el conocimiento de las principales discusiones en
torno a los conceptos de Disefio, Gesti6n, Evaluacién de proyectos. Ello dentro de un
marco politico-econémico-social.

v Analizar las caracteristicas y particularidades de fas diversas dimensiones involucradas
en el proceso de Disefio, gestidn y evaluacion social/educativa.

v" Fomentar la mirada critica, y la critica fundamentada, en relacién con los fenédmenos
sociales/educativos en comunidades/organizaciones y/o instituciones sociales en los
que se pretende intervenir,

v Generar un espacio para la discusién acerca de la utilidad (para qué sirve) y uso {cémo
se utiliza) del conocimiento logrado mediante el abordaje de una situacién especifica:
cuestiones éticas, valorativas y politicas.

[Contenidos dela Asignatura. 7]

Eje 1: “Proyectos de Intervencion SociallEducativa: El diagnéstico como
momento de construccidn del objeto de intervencién”.

¢Qué es un Proyecto? Definiciones. Tipo de proyectos: segtin la procedencia y el destino de los
fondos, segln el dmbito de accién y segln el alcance. La formulacién del Proyecto,
metodologias mas usuales. El ciclo del Proyecto: Identificacién, formulacién, gestién y
evaluacién.

Identificacién: el diagndstico. El diagnéstico educativo como parte del diagnéstico social. La
metodologfa en el diagnéstico. Andlisis de condiciones microy macro social: el marco histérico,
el perfil demogréfico, la estructura social, perfil de los servicios saciales, los recursos
econdmicos, etc. Identificacién de necesidades, satisfactores, problemas, centros de interés y
oportunidades de mejora. Identificacién de Factores causales y condicionantes. Anélisis de
actores involucrados y conflictos de intereses.

Los resultados del diagndstico: El 4rbol de problemas. Determinacién de prioridades (o
priorizacidn de problemas), justificacion de criterios.

Eje 2: “Proyectos de Intervencion Social/Educativa: Herramientas para su
formulacion y gestion”,

El planteo de alternativas de solucion. Anélisis de viabilidad (politica, legal, técnica, ambiental,
socio-cultural, financiera, socio-econdmica, ética, organizacional y de gestién).

El disefio de un proyecto. Aspectos estructurantes de una propuesta de intervencién. La
construccion de la matriz |gica: objetivos generales y especificos, los resultados, actividades y
Recursos. La construccién de indicadores, los medios de verificacién y supuestos.

La gestién del proyecto: La estructura organizativa formal y la informal en la im plementacién
de un proyecto, El proceso de toma de decisiones y la distribucién de responsabilidades. La
importancia de la informacién en el seguimiento y monitoreo del proyecto. Los mecanismos de
comunicacion. La construccién de viabilidad al proyecto.

Eje 3: Proyectos de Intervencién Social/Educativa: “Evaluacion de su relevancia,
capacidad de cambio e impacto social”.

La evaluacion de proyectos: La evaluacién como instrumento de cambio.
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Tipos de evaluacion: segiin el momento en que se evaliia, seglin las funciones que cumple,
segln la procedencia de los evaluadores, segtin los aspectos del Programa/Proyecto que son
objeto de evaluacién,

El Proceso de Evaluacidn: tareas preliminares y aspectos claves desde el punto de vista
metodoldgico.

Eje 4: Proyectos de Intervencion SociallEducativa: “El lugar de lo politicoy lo ético
en la intervencién”,

Posicionamientos éticos y politicos en la intervencién social.

El problema ético y los codigos éticos en la produccién de informacion para la toma de
decisiones. El uso de la informacién en el campo social, en particular en el campo educativo.
La definicién de roles en la intervencidn social segiin el grado de participacién e implicancia.

[ Bibliografia Edpaeifica. o0

Eje 1: “Proyectos de Intervencién SociallEducativa: El diagnédstico como
momento de construccién del objeto de intervencién”.

AGUILAR IDANES, M. J.; ANDER-EGG; E. (2001). “Diagnéstico Social. Conceptos y metodologia”.
Buenos Aires — México: Lumen — Hvmanitas,

FORNI, F. (2004). “Formulacién y evaluacién de proyectos de accién soclal”. Documento de
Trabajo N2 21 — IDICSO (Instituto de Investigacidn en Ciencias Sociales), Facultad de
Ciencias Sociales, Universidad de F| Salvador.

NIREMBERG, O. Y Otros, (2003). “Programacion y Evaluacién de Proyectos Sociales, Aportes
para fa racionalidad y la transparencia”. Buenos Aires: Paidés. Capitulo Il “El diagndstico:
algo mas que una herramienta para la programacién y la evaluacién” (Ver Unidad Il de
Planeamlento Educacional)

PEREZ SERRANO, G. (1994). “Elaboracién de proyectos sociales. Casos practicos”. Madrid:
Narcea. (Segunda edicién). Introduccién, pdg 15 a 37.

PICHARDO MUNIZ, A. (1997). “Planificacién y programacién social. Bases para el diagndstico y
la formulacién de programas y proyectos sociales”. Buenos Aires: Hvmanitas. Capitulo V:
“Diagnéstico para la toma de decisiones. Esclarecimiento de la naturaleza y magnitud de
los problemas y ubicacién de los espacios estratégicos para actuar”, Capitulo VI:

Diagnéstico para la toma de decisiones. Hacia la elaboracién de una estrategia de
captacion metodoldgica”.

Eje 2: “Proyectos de Intervencién SociallEducativa: Herramientas para su
formulacién y gestién”.

CANO, A.; MIGLIARO, A.; ACOSTA, B. (2009). “Formulacién de proyectos sociales”. Serie:
Documentos de Apoyo a los proyectos estudiantiles N2 1. Universidad de |a Repubilica,
Montevideo, Uruguay.

MARTINEZ GUARINO, R. (1996). “Estrategias de Gestién y Microplaneamiento”. Buenos Aires:
Lumen.

NIREMBERG, O. Y Otros. (2003). “Programacién y Evaluacién de Proyectos Sociales. Aportes
para la racionalidad y la transparencia”. Buenos Aires: Paidds. Capitulos Il “La légica de la
programacion en la formulacién de proyectos”. (Ver Unidad Il de Planeamiento
Educacional) '

ORTEGON, E.; PACHECO, J.; PRIETO, A. (2005). “Metodologia del marco légico para la

planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas”. Serie Manuales
— CEPAL, Santiago de Chile.
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PICHARDO MURIZ, A. (1997). “Planificacién y programacién social. Bases para el diagndstico y
la formulacién de programas y proyectos sociales”. Buenos Aires: Hvmanitas. Capitulo VII:
“Formulacion de programas de desarrollo”. {Ver Unidad Iil de Planeamiento Educacional)

SANCHEZ MARTINEZ, E. (2009). “Para un planeamiento estratégico de la educacién. Elementos
conceptuales y metodoldgicos”. Cérdoba: Brujas. Capftulo IV “Mirando hacia adelante: |a
visién de largo plazo y la construccién de estrategias”. (Ver Unidad Il de Planeamiento
Educacional)

VARILLAS, A. (2005). “Los indicadores en los proyectos de inversién”. Documento de Trabajo.
Carrera de Posgrado Especializacién en Identificacién, Formulacidn y Evaluacién de

- Proyectos de Inversion. Universidad Nacional de Salta, :

Eje 3: Proyectos de Intervencion Social/Educativa: “Evaluacién de su relevancia,
capacidad de cambio e impacto social”.

NIREMBERG, O. y otros (2000). “Evaluar para la Transformacién. Innovaciones en la evaluacién
de programas y proyectos sociales”, Buenos Aires: Paidds. Capitulo 1: ¢Para qué la
evaluacion?, Capitulo 2: Los tipos de evaluacién, Capitulo 3: Los abordajes metodoldgicos.

PICHARDO MURIZ, A. (1997). “Evaluacién del Impacto Social. El valor de lo humano ante la crisis
y el ajuste”. Buenos Aires: Hvmanitas, (22 Edicién). Capitulo IX: Evaluacién ex-ante del
impacto social, Capitulo X: Evaluacién concurrente del impacto social, Capitulo Xi:
Evaluacion ex- post del impacto social.

RAGGIO, L. (2003). Evaluacién de programas sociales desde una perspectiva cualitativa. En
torno de la definicién de las necesidades a partir de los destinatarios. En LINDENBOIM, J,;
DANANI, C. (Coordinadores). “Entre el trabajo y la politica. Las reformas de las politicas
sociales argentinas en perspectiva comparada”. Buenos Aires: Biblos.

Eje 4: Proyectos de Intervencion Social/Educativa: “El lugar de lo politico y lo ético
en la intervencién”,

CARBALLEDA, A. J. (2002). “La intervencion en lo social. Exclusién e integracion en los nuevos
escenarios sociales”. Buenos Aires: Paidds-tramas sociales. Capitulo 1: “La intervencion
en lo soclal: los origenes y sus sentido”, Capftulo VI: “La presentacion de las nuevas
cuestiones sociales y la Intervencién en lo social”.

GARCES, Luis Javier (2011). Educacién y utopias en el Bicentenario. En “Filosofia, Humanidades
y Artes en el Bicentenario”. San Juan: Facultad de Filosofia, Humanidades y Artes,

RODRIGUEZ GOMEZ, G. GIL FLORES, J. GARCIA GIMENEZ, E. (1996). “Metodologia de la
investigacion cualitativa”, Mélaga-Espafia: Aljibe S.L. Capitulo VI “Definicién de Roles” y
Capltulo XV “Algunas cuestiones a debate”.

SANCHEZ GAMBOA, S. (1998). “Fundamentos para la investigacién educativa, Presupuestos
epistemologicos que orientan al investigador”. Colombia: Magisterio. Capitulo 7:
“Intereses cognitivos: éuna cuestian ética?

| Bibliografia Complementaria =

Eje 1:

ANDER-EGG, E. (2002). “Metodologia y préctica del desarrollo de la comunidad”. Buenos Aires:
Lumen. Tomo 2: “El método del desarrollo de la comunidad” y Tomo 3; “Aspectos
operativos y proyectos especificos”.

CARBALLEDA, A. J. (2002). “La intervencion en lo social. Exclusién e integracién en los nuevos
escenarios sociales”. Buenos Aires: Paidds-tramas sociales. Capftulo 5; “La intervencién

en espacios microsociales”,
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CORAGGIO, J. L. (2004). “De la emergencia a la estrategia. Mas all4 del “alivio de la pobreza””.
Buenos Aires: Espacio. Capitulo 2: “Participacion Popular y vida cotidiana”.

DIEGUEZ, A. J.; DE LA PALOMA, M.; ALBERT, G. (2000). Lo focal. Una unidad de organizacién
planificada e intervencién social comunitaria. En DIEGUEZ, Alberto J. (Coordinador) “La
intervencién comunitaria. Experiencias y reflexiones”. Buenos Aires: Espacio.

PRIETO CASTILLO, D. (1990). “Diagndstico de comunicacién. Espacios y objetos en la.vida
cotidiana”. Quito: CIESPAL

PRIETO CASTILLO, D. (1988). “El autodiagndstico comunitario e institucional”. Buenos Aires:
Hvmanitas.

SIEMPRO — UNESCO (1999). “Gestion Integral de Programas Sociales Orientada a Resultados”.
Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica de Argentina S.A.

URANGA, W'y otros. “Diagndstico y planificacién de la comunicacién”. Buenos. Aires: La Crijfa,

(s/f).

Eje 2:

ANDER-EGG, E. (2002). “Metodologia y practica del desarrollo de la comunidad”. Buenos Aires.
Lumen. Tomo 2: “El método del desarrollo de la comunidad y Tomo 3: “Aspectos
operativos y proyectos especificos”.

HOREIS, Irene. (1991). “Formulacion y Gestidn de Microproyectos de Desarrollo”. Buenos Aires:
Hvmanitas-Cedepo.

PERENA BRAND, J. (1996). “Direccidn y Gestién de Proyectos”. Madrid: Diaz de Santos S.A.

PEREZ SERRANO, G. (1994). “Elaboracién de proyectos sociales. Casos practicos”. Madrid:
Narcea, (Segunda edicién).

SIEMPRO — UESCO (1999). “Gestién Integral de Programas Sociales Orientada a Resuitados”.
Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica de Argentina S.A.

Eje 3:

PICHARDO MURIZ, A. (1997). “Evaluacién del Impacto Social. El valor de lo humano ante la crisis
y el ajuste”. Buenos Aires: Hymanitas. (22 Edicién).

NIREMBERG, 0. Y Otros (2000). “Evaluar para la Transformacidn. Innovaciones en la evaluacién
de programas y proyectos sociales”. Buenos Aires: Hvmanitas. Capitulos 4, 5y 6.

ROBIROSA, M. (1986). Métodos y técnicas de evaluacién de proyectos de accidn soclal: su uso
en A. latina y el Caribe. En “Evaluacién en América Latina y el Caribe: experiencias
concretas”, Paris: UNESCO,

SIEMPRO — UNESCO (1999). “Gestidn Integral de Programas Sociales Orientada a Resultados”.
Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica de Argentina S.A.

Eje 4:

FUNTOWICZ, S.y RAVETZ, J. (1994). “Epistemologia politica. Ciencia con la gente”, Buenos Aires:
Centro Editor de América Lalina.

TENTI FANFANI, Emilio (Compilador) (2008). “Nuevos Temas en la Agenda de Politica
Educativa”. Buenos Aires: Siglo XXI. Capitulo 7: La lucha contra el fracaso escolar en los

paises desarrollados y Capitulo 8: El fin de la meritocracia?

[Actividades de Invesfigacien

La asignatura prevé una instancia final de elaboracién de un Programa o Proyecto de
Intervencién socio-educativa, formulado a partir de una problematica propia del sistema
educativo provincial. Tal experiencia de formulacién se basa en un proceso de investigacion
sobre los indicadores del Sistema Educativo, reunidos a partir de un trabajo de relevamiento en
investigaciones previas.
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Por su parte, las actividades de indagacion del Equipo de Catedra se encuentran
estrechamente vinculadas a las tematicas del Proyecto de Investigacién Tipo A, del Consejo de
Investigacién de la UNSa, N2 2514, denominado “La educacion de jévenes y adultos en Salta:
sujetos, curriculum y practicas. Particularidades de la EDJA en la ruralidad” (2019-2022), dirigido
por el Mgs. Néstor Hugo Romero. A continuacién se presenta un resumen del Proyecto:

La transformacién educativa instalada a partir de la sancidn de Ley 26.206/06
demanda a los ambitos académicos y politicos aunar esfuerzos a fin de analizar
condiciones, posibilidades y garantizar la universalizacion de los niveles inicial,
primario y espetialmente secundario. Ampliar las posibilidades de acceso al
conocimiento requiere, antes que nada, la implementacion de politicas ptiblicas
que apunten a elevar los niveles de bienestar de amplios sectores de la poblacién
saltefia y asi superar las limitaciones que se derivan de las profundas
desigualdades de la region. En este contexto, las poblaciones de jévenes y adultos
analfabetas o con trayectorias escolares interrumpidas, cobran particular
importancia por haber estado histéricamente excluidas del sistema,

La provincia ofrece una heterogeneidad de escenarios en los que se
materializan las practicas de educacidn de jévenes y adultos (en adelante EDJA),
por lo que el proyecto buscara indagar particularidades de las articulaciones:
institucion educativa para Jévenes y Adultos - comunidad; prescripciones
curriculares ~ adecuaciones institucionales; sujeto de la EDIA - sistema
productivo y desarrollo local. Al respecto, nos proponemos estudiar los juegos de
tensiones entre lo glohal y lo local al momento de contextualizar y desarrollar el
curriculum, poniendo especial atencidn en la construccidén de algunas de estas
relaciones en la ruralidad. Asimismo, y como marco necesario para la
comprensién de estas tensiones, se perfilara una breve historia de la EDJA en Salta
en el periodo comprendido entre 1980 y 2020.

Por lo enunciado, consideramos que el proyecto contribuird a la produccidn de
conocimientos cientificos que podrian aportar a los dmbitos de decisién de la
politica publica en materia educativa.

Q0 ouwmuno_
Dra. Judith del Valle Rodriguez Mg ggr Hugo Romero

Prof. Adjunta Prof. Asociado
“Planeamiento Educacional” “Plapeamiento Educacional”



