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HORAS DE CLASES TEORICO-PRACTICAS:
Carga Horaria Total: 90 hs
Lunesy jueves de 15:00 a 18:00

CONDICIONES PARA REGULARIZAR O PROMOCIONAR LA ASIGNATURA:
Condiciones reglamentarias (Resolucién H.No.975/11 350/17 y 351/17):

Requisitos para obtener la Regularidad:

a) Aprobar el 75% de los trabajos practicos, con una calificacién no menor a 4 (cuatro) puntos.

b) Aprobar un parcial, con calificacién no menor a 4 (cuatro) puntos

c) Aprobar el trabajo grupal final con una calificacién no menor a 4 (cuatro) puntos. Dicho trabajo
debera ser defendido en coloquio final y tendra cardacter de parcial
En todos los casos los estudiantes tienen una instancia de recuperacion.

Requisitos para obtener la Promocionalidad:

a) Cumplir con el 80% de asistencia a clases tedricas y practicas, ademas de los talleres u horas de
consulta que la Catedra prevea.

b) Aprobar el 100% de los trabajos practicos, con una calificacién no menor a 7 (siete) puntos.

c) Aprobar un parcial, con calificacion no menor a 7 (siete) puntos

d) Aprobar el trabajo grupal final con una calificacion igual o mayor a 7 (siete). Dicho trabajo deberd
ser defendido en coloquio final y tendra caracter de parcial.
En todos los casos los estudiantes tienen una instancia de recuperacion.

ALUMNOS LIBRES:

Condiciones reglamentarias (Resoluciones H.No.975/11, 350/17 y 351/17):

La asignatura tiene un caracter tedrico-practico, con fuerte intensidad practica. Entre los objetivos se
busca que los estudiantes logren elaborar propuestas de intervencion socio-educativas orientadas a la
resolucién de problematicas y/o satisfaccion de necesidades identificadas en el ambito del sistema
educativo provincial. Por ello, la carga horaria practica se orienta a la produccion de proyectos desde
el eje 1, y en forma acompasada, hasta el eje 4.
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Al inicio de la asignatura se organizan grupos de 4 integrantes que trabajaran en un proyecto a lo largo
del cursado, con el acompafiamiento del equipo de catedra. Durante ese proceso se produce una
articulacién tedrico-practica en la que cada instancia tedrica es insumo para el desarrollo
metodoldgico-instrumental y los avances del proyecto favorecen la vuelta a la teoria en un proceso
dinamico. El proyecto es defendido en coloquio la ultima semana del cuatrimestre.

Esta forma de trabajo y el nivel de complejidad requerido en la elaboracion del proyecto hacen inviable
gue el estudiante pueda producir un proyecto durante la instancia de examen (dos horas). Por lo cual,
los estudiantes que opten por rendir la materia como libres deben presentar, veinte dias antes del
examen, un Proyecto de intervencion que integre todos los aspectos metodoldgicos desarrollados en
la materia, cuya aprobacion serad condicién para presentarse al examen final. La cdtedra proveera de
una guia para orientar la elaboracidn de dicho trabajo y asistird a los estudiantes en horas de consulta.

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

v" Introducir a los estudiantes en el conocimiento de las principales discusiones en torno a los
conceptos de Disefio, Gestion, Evaluacion de proyectos. Ello dentro de un marco politico-
econdmico-social.

v" Analizar caracteristicas y particularidades de las diversas dimensiones involucradas en el
proceso de Disefio, gestion y evaluacidn social/educativa.

v" Fomentar la mirada critica, y la critica fundamentada, en relacién con los fenémenos
sociales/educativos en comunidades/organizaciones y/o instituciones sociales en los que se
pretende intervenir.

v' Producir propuestas de intervencion socio-educativas orientadas a la resolucion de
problemdticas y/o satisfaccion de necesidades identificadas en el dmbito del sistema
educativo provincial.

CONTENIDOS PROGRAMATICOS

Aspectos introductorios:

éQué es un Proyecto? Definiciones. Tipo de proyectos: segln la procedencia y el destino de los
fondos, segln el ambito de accidén y segun el alcance. El ciclo del Proyecto: Identificacidn,
formulacion, gestion y evaluacién.

Eje 1: Proyectos de Intervencién Social/Educativa: El diagndstico como momento de construccién del
objeto de intervencién.
Identificacion: Naturaleza del diagndstico social. El diagndstico educativo como parte del
diagndstico social. Analisis de condiciones micro y macro sociales. La metodologia en el
diagndstico: ldentificacién de necesidades, satisfactores, problemas, centros de interés y
oportunidades de mejora. Identificacién de Factores causales y condicionantes. Analisis de
actores involucrados y conflictos de intereses.
Los resultados del diagnostico: El arbol de problemas. Determinacion de prioridades (o
priorizacion de problemas), justificacién de criterios.

Eje 2: Proyectos de Intervencién Social/Educativa: Aspectos bésicos de la formulacion.

El planteo de alternativas de solucion. Analisis de viabilidad (politica, legal, técnica, ambiental,
socio-cultural, financiera, socio-econdémica, ética, organizacional y de gestion).
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El disefio de un proyecto: Localizacidn, beneficiarios y actores involucrados. La construccion de la
matriz l6gica: Finalidad, componentes (resultados) y actividades. La construccion de indicadores,
los medios de verificacién y supuestos. Calendarizacién, costos y financiamiento

Eje 3: Proyectos de Intervencién Social/Educativa: La gestién durante el ciclo de vida del proyecto.
La gestion en contexto: actores en y de la gestion. Modelos organizativos para la gestidn social y
sus ldgicas. La estructura organizativa formal e informal en la implementacién de un proyecto. El
proceso de toma de decisiones y la distribucion de responsabilidades segin el grado de
participacién e implicancia. La importancia de la informacién en el seguimiento y monitoreo del
proyecto. Los mecanismos de comunicacién. La construccién de viabilidad al proyecto.

Eje 4: Proyectos de Intervencion Social/Educativa: Evaluacion de su relevancia, capacidad de cambio e
impacto social.

La evaluacion de proyectos: La evaluacion como instrumento de cambio. Tipos de evaluacién:
segln el momento en que se evalla, segun las funciones que cumple, segun la procedencia de
los evaluadores, segln los aspectos del Programa/Proyecto que son objeto de evaluacion.

El Proceso de Evaluacién: tareas preliminares y aspectos claves desde el punto de vista
metodoldgico.

El problema ético y los cédigos éticos en la produccién de informacién para la toma de decisiones.
El uso de la informacién en el campo social, en particular en el campo educativo.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

Aspectos introductorios:
FORNI, F. (2004). “Formulacion y evaluacién de proyectos de accién social”. Documento de Trabajo N2
21 — IDICSO (Instituto de Investigacion en Ciencias Sociales), Facultad de Ciencias Sociales,

Universidad de El Salvador, pdg1a 7.

PEREZ SERRANO, G. (1994). “Elaboracién de proyectos sociales. Casos practicos”. Madrid: Narcea.
(Segunda edicién). Introduccion, pag 15 a 37.

CANO, A.; MIGLIARO, A.; ACOSTA, B. (2009). “Formulacién de proyectos sociales”. Serie: Documentos
de Apoyo a los proyectos estudiantiles N2 1. Universidad de la Republica, Montevideo, Uruguay.
Pdg.4a8

Eje 1: “Proyectos de Intervencién Social/Educativa: El diagndstico como momento de construccion del
objeto de intervencién”.

Bibliografia obligatoria:

AGUILAR IDANEZ, M. J.; ANDER-EGG; E. (2001). “Diagndstico Social. Conceptos y metodologia”. Buenos
Aires — México, Lumen — Hvmanitas

NIREMBERG, O. Y Otros. (2003). “Programacion y Evaluacién de Proyectos Sociales. Aportes para la
racionalidad y la transparencia”. Buenos Aires, Paidds. Capitulo Ill: El diagndstico: algo mdas que
una herramienta para la programacién y la evaluacién. (Ver Unidad Il de Planeamiento
Educacional)

PICHARDO MUNIZ, A. (1997). “Planificacidn y programacion social. Bases para el diagnéstico y la
formulacion de programas y proyectos sociales”. Buenos Aires, Hvmanitas. Capitulo V:
Diagndstico para la toma de decisiones. Esclarecimiento de la naturaleza y magnitud de los
problemas y ubicacion de los espacios estratégicos para actuar, Capitulo VI: Diagndstico para la
toma de decisiones. Hacia la elaboracion de una estrategia de captacién metodoldgica.
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Bibliografia complementaria:

FORNI, F. (2004). “Formulacion y evaluacién de proyectos de accion social”. Documento de Trabajo N2
21 — IDICSO (Instituto de Investigacion en Ciencias Sociales), Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de El Salvador.

Eje 2: “Proyectos de Intervencion Social/Educativa: Aspectos basicos de la formulacién”.

Bibliografia obligatoria:

NIREMBERG, O. Y Otros. (2003). “Programacion y Evaluacién de Proyectos Sociales. Aportes para la
racionalidad y la transparencia”. Buenos Aires, Paidds. Capitulos II: La logica de la programacion
en la formulacién de proyectos. (Ver Unidad Il de Planeamiento Educacional)

ORTEGON, E.; PACHECO, J.; PRIETO, A. (2005). “Metodologia del marco légico para la planificacion, el
seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas”. Serie Manuales — CEPAL, Santiago de
Chile.

PICHARDO MURNIZ, A. (1997). “Planificacién y programacién social. Bases para el diagndstico vy la
formulacion de programas y proyectos sociales”. Buenos Aires, Hvmanitas. Capitulo VII:
Formulacién de programas de desarrollo. (Ver Unidad Ill de Planeamiento Educacional)

SANCHEZ MARTINEZ, E. (2009). “Para un planeamiento estratégico de la educacién. Elementos
conceptuales y metodoldgicos”. Cérdoba, Brujas. Capitulo IV: Mirando hacia adelante: la vision
de largo plazo y la construccién de estrategias. (Ver Unidad Ill de Planeamiento Educacional)

Bibliografia complementaria:

VARILLAS, A. (2005). “Los indicadores en los proyectos de inversion”. Documento de Trabajo. Carrera
de Posgrado Especializaciéon en Identificacion, Formulaciéon y Evaluacién de Proyectos de
Inversion. Universidad Nacional de Salta.

Eje 3: “Proyectos de Intervencion Social/Educativa: La gestion durante todo el ciclo de vida del proyecto”.

CHIARA, M; DI VIRGILIO, M.M. (2009) “Gestidn de la Politica Social. Conceptos y herramientas”. Buenos
Aires-Argentina, Prometeo. Capitulos Il: Conceptualizando la gestién social y lll: Modelos
organizativos para la gestion social y sus logicas.

MARTINEZ GUARINO, R. (1996). “Estrategias de Gestién y Microplaneamiento”. Buenos Aires, Lumen.

SANCHEZ MARTINEZ, E. (2009). “Para un planeamiento estratégico de la educacién. Elementos
conceptuales y metodoldgicos”. Cordoba, Brujas. Capitulo VIII: El proceso de ejecucién. (Ver
Unidad lll de Planeamiento Educacional)

Eje 4: Proyectos de Intervencién Social/Educativa: “Evaluacion de su relevancia, capacidad de cambio e
impacto social”.

Bibliografia obligatoria:

NIREMBERG, O. y otros (2000). “Evaluar para la Transformacion. Innovaciones en la evaluacién de
programas y proyectos sociales”. Buenos Aires, Paidds. Capitulo 1: éPara qué la evaluacion?,
Capitulo 2: Los tipos de evaluacion, Capitulo 3: Los abordajes metodoldgicos.

PICHARDO MUNIZ, A. (1997). “Evaluacion del Impacto Social. El valor de lo humano ante la crisis y el
ajuste”. Buenos Aires, Hvmanitas. (22 Edicion). Capitulo IX: Evaluacién ex-ante del impacto social,
Capitulo X: Evaluacion concurrente del impacto social, Capitulo XlI: Evaluacion ex- post del
impacto social.

SANCHEZ GAMBOA, S. (1998). “Fundamentos para la investigacion educativa. Presupuestos
epistemoldgicos que orientan al investigador”. Colombia, Magisterio. Capitulo 7: Intereses
cognitivos: éuna cuestién ética?
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Bibliografia complementaria:

RAGGIO, L. (2003). Evaluacion de programas sociales desde una perspectiva cualitativa. En torno de la
definicion de las necesidades a partir de los destinatarios. En LINDENBOIM, J.; DANANI, C.
(Coordinadores). “Entre el trabajo y la politica. Las reformas de las politicas sociales argentinas
en perspectiva comparada”. Buenos Aires, Biblos.

RODRIGUEZ, M. y otros (2013). “Metodologia integral de evaluacion de proyectos sociales. Indicadores
de resultados e impactos”. Cordoba, Argentina, Brujas.

Textos transversales a todos los ejes:

CANO, A.; MIGLIARO, A.; ACOSTA, B. (2009). “Formulacion de proyectos sociales”. Serie: Documentos
de Apoyo a los proyectos estudiantiles N2 1. Universidad de la Republica, Montevideo, Uruguay.

GAVILAN, By otros. (2010). “Guia para la gestidn de proyectos sociales”. Observatorio del Tercer Sector
de Biskaia. Bilbao, Espafia.

ROMAN, M. (1999). “Guia practica para el disefio de proyectos sociales”. Universidad Alberto Hurtado,
Chile. http://repositorio.uahurtado.cl/handle/11242/8340.

Dra. Judith del Valle Rodriguez Dr. Néstor Hugo Romero

Page 5 of 5


Alumnos
Texto tecleado
Res. H. Nº1822/22


